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PLANO DE ENSINO

Disciplina: Planejamento Estratégico Il
Curso: Administragdo - Habilitagdo em Administragéo Industrial

Professor(a): Giovani Capalonga e-mail: giovani.capalonga@gmail.com
Carga Horéria: 80 hs Créditos: 04
Semestre: 2009/02

EMENTA:

Organizacdéo e reorganizacao de espacos e procedimentos. Aproveitamento racional de espacos. Estrutura,
estratégias, desempenho, processos organizacionais. Analise do mercado e competitividade. Investimentos.
Analise do ambiente. Definicdo de metas e objetivos.

OBJETIVOS:

GERAL:

A area de estratégia trata do uso dos recursos organizacionais com a finalidade de atingir os objetivos
estratégicos, isto é, de longo prazo. Ela busca compreender e sugerir quais os caminhos que a organizacao
pode utilizar para atingir seus objetivos estratégicos.

ESPECIFICOS:

A) Capacidade de acessar as principais fontes de informacao sobre o ambiente externo a empresa;

B) Capacidade de participar ou conduzir o processo de planejamento estratégico na empresa;

C) Capacidade de dominar as principais técnicas de criagdo de cenarios, de planejamento e de previsédo
D) Capacidade de comunicar-se oralmente e por escrito e de realizar trabalho em equipe.

E) Capacidade de analisar dados, de inferir conclusdes e de sintetizar pensamentos por escrito.

F) Capacidade de desenvolver uma visdo transdisciplinar da gestao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

O que é estratégia. A Evolucdo Pensamento Estratégico. Analise do Macroambiente, Analise Setorial,
Analise Ambiente Interno — Forgas e Fraquezas, Fatores Competitivos e SWOT, Estratégias Genéricas,
Cadeia de Valor, Matriz BCG e GE e Diretrizes Estratégicas.

BIBLIOGRAFIA:

Livros-Texto

WRIGHT, P.; KROLL, M. e PARNELL, J. Administracdo Estratégica: conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Leitura Complementar

CERTO, S.C; PETER, J.P; MARCONDES, R.C; CESAR, A.M.R. Administracdo Estratégica -
planejamento e implantacéo da estratégia. Sao Paulo: Pearson, ed2, 2005.

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O Processo da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2001.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Saféri de Estratégia. Porto Alegre: Bookman Companhia
Ed., 2000.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1980.

. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.



ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

As aulas irdo utilizar-se de um processo participativo de producéo, envolvendo exposi¢cdes dialogadas,
reflexdes individuais, trabalho em grupo e seminarios que tomaréo como referencial livros e artigos
recomendados e estudos de caso.

RECURSOS
Microcomputador, Projetor Multimidia, Video, Televisdo, Quadro e Internet

METODOLOGIA e ORIENTACOES GERAIS

A avaliacdo da aprendizagem, de carater continuo e processual, sera realizada de forma individual e
coletiva no decorrer do processo formativo através de instrumentos e metodologias variadas, tais como:
provas, trabalhos individuais e em grupo, participacao critica e reflexiva em seminarios, debates, fichas de
leitura, exposigédo oral, estudos de casos, elaboracéo de sinteses, resenhas ou artigos, entre outros, tendo
como objetivo aferir o desenvolvimento das competéncias previstas.

Os trabalhos, de forma geral, serdo desenvolvidos em grupos, em sala de aula, e complementados com
informacdes buscadas extra-classe. Em termos de agenda, as etapas de cada trabalho serdo discutidas
teoricamente na segunda parte de cada aula em uma dada semana e desenvolvidas nos grupos na primeira
parte da aula na semana seguinte.

Trabalhos: deverdo ser enviados por e-mail até as 18h do dia marcado para entrega. O nome do arquivo
deve conter: “Nome do grupo — “Tx — Andlise xxxx". Exemplo: GM — T1 — Analise do macroambiente.
Maximo: 5 paginas por trabalho; Versdo Final: 12 paginas; Seguindo linhas gerais da ABNT.

Em Microsoft Word, néo protegido; Corregdes através de controle de alteragcdes do Word, no préprio
arquivo;

Plagio: nao serao admitidos trabalhos ndo originais. Em caso de plagio, a nota sera zero. Extratos e
parafrases devem ser referenciados conforme ABNT.

Material aplicado sala de aula: como regra, as transparéncias seréo disponibilizadas em PDF, apds a
respectiva aula. E PROIBIDA a reproduc&o parcial ou total da apostila sem a expressa e formal autorizagéo
do autor.

Referenciacao: Conceitos, figuras, diagramas, e outros tépicos aqui expostos, quando utilizados em outros
trabalhos devem ser referenciados, conforme normas padrées (ABNT).

AVALIACAO
COD. |Descrigéo Prazo (até Instrumento Modalidade Peso
as 18h)
AVALIACAO G1
T1 Objetlyog Estrate_glcqs + Desdobramento, 09/09 Relatério Sites e Relatério 30%
Estratégias Funcionais outras fontes
T2 Estrutura Org~an|za0|onal + 23/09 Relatério Sites e Relatorio 20%
Implementacgdo da Estratégia outras fontes
07/10,
Apresentacao dos trabalhos (Mod.1 a 14/10, Relatério Sites e L 0
T3 Mod.12) 21/10 e outras fontes Relatorio 30%
28/10
07/10,
T4 Seminario — Avaliagcdo dos trabalhos 14110, Relatorio Sites e Relatorio 20%
21/10 e outras fontes
28/10
AVALIACAO G2
T5 Resenha de Artigo 09/12 E)?\lt?a t;)rlo e outras Relatorio 10%
T6 Resenha de Artigo 09/12 E)?\lt?a t;)rlo e outras Relatorio 10%
T6 Resenha de Artigo 09/12 EJ?\ltae t;)rlo e outras Relatorio 10%
PART |PARTICIPACAO Continuo | - resensas, Presencial  |20%
participacéo, etc.
G2 Avaliacdo Geral — G2 16/12 Presencial 50%
AVALIACAO G3
G3 | Prova Escrita Presencial [23/12 | |Presencial  [100%




Obs.: A média 4,0 (entre as avaliacdes do G1 e do G2) resultara na realizacdo do exame no qual o aluno
devera atingir média 6,00 (média de G1 e G2 + G3)

CRONOGRAMA DAS AULAS

Recursos/ Justificativa
Data |Atividade Conteldo Referéncias|Mecanismo Interagdo |Competéncia
¢ Apresentacao e Mddulo 09: Diretrizes
¢ Recepcao de novos | ¢ Diretrizes Estratégicas
1 |19/ago componentes aos Estratégicas * e Médulo 10: Objetivos AB.CDE
grupos Estratégicos
> |26/ad0 ¢ T1 — Objetivos ¢ Objetivos . e Mddulo 10: Objetivos ABCDE
9 Estratégicos Estratégicos Estratégicos T
3 |o/set ¢ T1 — Objetivos e Estrutura . e Modulo 11: Estrutura A B CDE
Estratégicos Organizacional Organizacional T
« ENTREGA T1 e Mddulo 12: Passos
¢ Passos Plano Plano Estratégico +
4 |ofset e -Cr)zr ;E?ggi’[ggl Estratégico * Indicadores + AB.CDE
9 Aspectos Praticos
e T2 — Passos Plano
5 |16/set | orACOico * . Egﬁ;‘t’g‘gfc'gno . « Revis&o médulos PE |B, C, D, E, F
Aspectos Praticos
¢ ENTREGA T2 « Revisio de
6 |23/set |e Revisdo dos contetdo . ¢ Revisdo moédulos PE |A,B,C,D, E
mdbdulos do PE
e Correcéo de ¢ Revisdo de o .
7 |30/set trabalhos anteriores | contetdo o ¢ Revisdo modulos PE |A, B, C, D, E
¢T3 e T4 Seminario — ~
8 |7/out Planejamento e Seminario o oé;r)lrjezentagao de A B,C DE
Grupo 1 P
¢T3 e T4 Seminario — « Apresentacio de
9 |l4/out | Planejamento e Seminario o G[r)u o & A, B,CDE
Grupo 2 P
¢ T3 e T4 Seminario — « Apresentacio de
10 |21/out | Planejamento e Seminério . GFr)u o & AB,CDE
Grupo 3 b
¢ T3 e T4 Seminario — « Apresentacio de
11 [28/out | Planejamento « Seminario . GFr’u 4 & A, B,C,D,E
Grupo 4 p
12 |4/nov |° ssgragl())lscussao e Debate . e Artigo sobre BSC A/ B/D,EF
13 [11/nov |°® Sesgrt—iglglscussao ¢ Debate . ¢ Artigo sobre BSC A/ B /D,EF
14 |18/nov | * ngrt‘igg'scussao « Debate . « Artigo sobre BSC ~ |A, B, C, D, E
15 [25/nov |* Ssgrgglglscussao e Debate . e Artigo sobre BSC A/B,CD,E
16 |2/dez |° ngrt‘igg'scussao « Debate . « Artigo sobre BSC ~ |A, B, C, D, E
¢ BSC — Discusséo
17 |9/dez . (é?\jigg?;p\ 5. 76 |° Debate o ¢ Artigo sobre BSC A, B,C DE
T7
18 |16/dez | e Avaliacdo G2 e Aval Geral G2 | e eDlvidas ereviséo |A,B,C,D, E
19 |23/dez | e Avaliacdo G3 e Aval Geral G3 | o
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